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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,75, Hamburger Universität für
Wirtschaft und Politik (-), Veranstaltung: Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: In der heutigen Zeit der
großen Konkurrenz auf dem Markt gehört das Überleben eines Unternehmens neben der Gewinnerzielung zu
den wichtigsten Zielen des Unternehmens. Ob ein angefangenes Geschäft über eine längere Zeit am Leben
bleibt, hängt im wesentlichen von dessen Strategie ab. Mit der Auswahl der richtigen Strategien beschäftigt
sich das strategische Controlling. Da die meisten Unternehmen auf mehr als einem Produkt basieren, sondern
vielmehr auf einer Palette von Erzeugnissen und Aktivitäten, wurde seit den 60er Jahren intensiver an der
Entwicklung der möglichen Methoden zur Auswahl der erfolgbringenden Produktkombination (Portfolio)
gearbeitet.1 Seitdem wurden unterschiedliche Instrumente der strategischen Planung entwickelt (z.B. SOFT-
Analyse, Potenzialanalyse, strategische Bilanz, Gap Analyse, Portfolioanalyse), die einen diversifiziertes
Unternehmen auf den Erfolgskurs bringen können. Im Folgenden wird auf einen dieser Instrumente, die
Portfolio-Analyse, eingegangen.

Diese Arbeit beschäftigt sich mit der Entstehung, Entwicklung und Wirkung der Portfolio-Analyse. Dabei
wird die Portfolio-Analyse als Controllinginstrument betrachtet. Zunächst wird der Begriff Portfolio,
Produkt-Portfolio und die Entwicklung der Portfolio-Theorie dargestellt (Kapitel 2). Im Weiteren werden die
Grundlagen der Portfolio-Theorie erläutert (Kapitel 3). Dies beinhaltet die strategische Geschäftseinheit
(Abschnitt 3.1), das Produktlebenszyklus- Konzept (Abschnitt 3.2), das Erfahrungskurven-Konzept
(Abschnitt 3.3) und die PIMS-Studie (Abschnitt 3.4). Der nachfolgende Hauptteil der Arbeit (Kapitel 4)
beschäftigt sich mit der allgemeinen Zielsetzung der Portfolio-Theorie (Abschnitt 4.1) und unterschiedlichen
Arten der Portfoliokonzeptionen. Es werden dabei die drei wichtigsten Portfolio-Modelle in chronologischer
Reihenfolge präsentiert: Das Marktwachstums-Marktanteils-Portfolio (Abschnitt 4.2), das
Marktattraktivitäts-Wettbewerbsvorteils-Portfolio (Abschnitt 4.3) und Produktlebenszyklus/
Wettbewerbspositions-Portfolio (Abschnitt 4.4). Nachdem im fünften Kapitel die möglichen Strategien des
Portfoliokonzeptes behandelt werden, beschäftigt sich das sechste Kapitel mit den Vor- und Nachteilen des
Portfolio-Konzeptes. Abschließend werden die Ergebnisse zusammenfassend dargestellt (Kapitel 7).
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From reader reviews:

Philip Logan:

Do you have favorite book? When you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for
us to know everything in the world. Each publication has different aim or goal; it means that publication has
different type. Some people truly feel enjoy to spend their a chance to read a book. They can be reading
whatever they have because their hobby is actually reading a book. Why not the person who don't like
studying a book? Sometime, person feel need book after they found difficult problem or perhaps exercise.
Well, probably you will need this Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition).

Tamiko Harmon:

Now a day individuals who Living in the era exactly where everything reachable by connect with the internet
and the resources within it can be true or not demand people to be aware of each information they get. How
many people to be smart in acquiring any information nowadays? Of course the answer then is reading a
book. Reading a book can help people out of this uncertainty Information mainly this Produktportfolio als
Controllinginstrument (German Edition) book because this book offers you rich details and knowledge. Of
course the details in this book hundred per-cent guarantees there is no doubt in it you know.

Johnnie Colby:

Would you one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt while you are in the book store? Aim to
pick one book that you just dont know the inside because don't determine book by its deal with may doesn't
work is difficult job because you are scared that the inside maybe not since fantastic as in the outside appear
likes. Maybe you answer can be Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) why because
the great cover that make you consider regarding the content will not disappoint you actually. The inside or
content is actually fantastic as the outside or even cover. Your reading 6th sense will directly assist you to
pick up this book.

Brenda Nunez:

Publication is one of source of information. We can add our understanding from it. Not only for students but
also native or citizen require book to know the revise information of year in order to year. As we know those
guides have many advantages. Beside we add our knowledge, can bring us to around the world. By the book
Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) we can have more advantage. Don't that you be
creative people? To become creative person must prefer to read a book. Simply choose the best book that
ideal with your aim. Don't become doubt to change your life with that book Produktportfolio als
Controllinginstrument (German Edition). You can more inviting than now.
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