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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: -, Fachhochschule
Bonn-Rhein-Sieg, 17 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Zielvereinbarungen sind
ein Fuhrungsinstrument. Sie dienen sowohl der Verbesserung der Zusammenarbeit und der Kommunikation
innerhalb des Unternehmens al's auch der Verbesserung der Mitarbeiterleistung und sollen gleichzeitig deren
personliche Entwicklung fordern und Entfaltung dienen. Die Auseinandersetzung mit Zielen und deren
Erflllung soll das unternehmerische Denken und Handeln der einzelnen Mitarbeiter férdern. Ziele werden in
den Bereichen Sachaufgaben, Personal entwicklung und Prozessoptimierung vereinbart. FUr die einzelnen
Ziele werden fir die Féle der Zielerreichung sowie Zielverfehlung Konsequenzen festgel egt.
Zielvereinbarungen sind Tell eines Zielvereinbarungssystems. Ein Zielvereinbarungssystem beinhaltet
verschiedene Komponenten von der Zielfindung bis zur Zielbewertung.

Diese Arbeit befasst sich mit dem Aufbau eines Zielvereinbarungssystems und erlautert die einzelnen
Komponenten.

Einem kurzen Uberblick tber die Entwicklung und Einfuihrungsgrundsétze eines Zielvereinbarungssystems
(Kapitel 2) folgt die Darstellung des Zielfindungs- und Zielerflllungsprozesses (Kapitel 3). Hierbei wird die
Zielindividualisierung unter den Aspekten des personlichen Anspruchsniveaus und der Leistungsbereitschaft
fokussiert. Im weiteren Verlauf werden Zielvereinbarungen und Feinheiten der Zielformulierung thematisiert
(Kapitel 4). Anschlieffend werden externe Einflussgréf3en sowie die Notwendigkeit des unterjahrigen
Mitarbeitergesprachs unter dem Punkt Zielverfolgung (Kapitel 5) detaillierter betrachtet. Die Untersuchung
der Zielbewertung rundet die Darstellung des Zielvereinbarungssystems ab (Kapitel 6).

Die Aspekte der Kombinierung von Zielvereinbarungen und monetéren Anreizsystemen sowie
Konseguenzen bei Zielverfehlung werden, aufgrund des daf ir benétigten Umfangs, in dieser Arbeit nicht
berticksichtigt.
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From reader reviews:
Harold Graham:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to ready your time to do the important action, like
looking for your favorite book and reading a e-book. Beside you can solve your problem; you can add your
knowledge by the book entitled Zielvereinbarungssysteme a's Instrument der Unternehmenssteuerung
(German Edition). Try to stumble through book Zielvereinbarungssysteme als Instrument der
Unternehmenssteuerung (German Edition) as your friend. It means that it can for being your friend when you
feel alone and beside that of course make you smarter than before. Y eah, it is very fortuned to suit your
needs. The book makes you considerably more confidence because you can know every thing by the book.
So, let's make new experience and knowledge with this book.

William Grimm:

People livein this new day of lifestyle always make an effort to and must have the free time or they will get
lots of stress from both day to day life and work. So , once we ask do people have free time, we will say
absolutely yes. People is human not really a huge robot. Then we consult again, what kind of activity have
you got when the spare time coming to you actually of course your answer may unlimited right. Then do you
try this one, reading textbooks. It can be your alternative within spending your spare time, the particular
book you have read is usually Zielvereinbarungssysteme als Instrument der Unternehmenssteuerung
(German Edition).

Dennis Taylor:

This Zielvereinbarungssysteme al s Instrument der Unternehmenssteuerung (German Edition) is fresh way for
you who has curiosity to look for some information mainly because it relief your hunger of knowledge.
Getting deeper you on it getting knowledge more you know or else you who still having bit of digest in
reading this Zielvereinbarungssysteme a's Instrument der Unternehmenssteuerung (German Edition) can be
the light food for you because the information inside this kind of book is easy to get by anyone. These books
create itself in the form and that is reachable by anyone, yep | mean in the e-book application form. People
who think that in book form make them feel drowsy even dizzy thisreserveisthe answer. So thereis not any
in reading a book especially this one. Y ou can find what you are looking for. It should be here for a person.
So, don't missit! Just read this e-book kind for your better life along with knowledge.

Armando Morris:

Aswe know that book isimportant thing to add our know-how for everything. By a book we can know
everything we want. A book isaset of written, printed, illustrated or blank sheet. Every year seemed to be
exactly added. This book Zielvereinbarungssysteme als Instrument der Unternehmenssteuerung (German
Edition) was filled concerning science. Spend your extratime to add your knowledge about your research
competence. Some people has severa feel when they reading a new book. If you know how big selling point



of abook, you can sense enjoy to read a publication. In the modern eralike now, many waysto get book that
you simply wanted.
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