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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich Ingenieurwissenschaften - Wirtschaftsingenieurwesen,
Note: 2,0, Technische Universität Darmstadt (Finanzierung und Bankbetriebslehre), 48 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das deutsche Bankgewerbe befindet sich offensichtlich in
einer Umbruchphase. Die Commerzbank kündigt an, dass Filialschließungen im zweistelligen
Prozentbereich unausweichlich sind. Die Deutsche Bank erwägt den Abbau von 5000 Stellen, davon allein in
Deutschland 2000. Die Gründe sind vielfältig. Auf Grund von Veränderungen und auch Versäumnissen auf
Seiten der Kreditinstitute läßt sich zusammenfassend sagen, dass die Hauptdefizite von einer Ertragskrise
und einem strukturbedingten Kostenproblem getragen werden. Die Ertragsentwicklung der deutschen
Kreditinstitute zeigt, dass die Aufwendungen erheblich schneller gestiegen sind als die Erträge. Dies
offenbart sich auch im Aufwands-/ Ertragsverhältnis, dem Cost Income Ratio (CIR). Während europäische
Wettbewerber Werte zwischen 45% und 50% erwirtschaften, liegen deutsche Banken und Sparkassen bei
etwa 65%. Als Ausnahme darf die Citibank Bank mit einem CIR von 43%6gesehen werden, dazu mehr in
Kapitel. Auch wenn die Situation noch sehr angespannt ist, zeigen die Reaktionen jedoch auch, dass die
Branche bereit ist, Änderungen durchzuführen. Der notwendige Strukturwandel und die erforderlichen
Transformationsprozesse sind in vollem Gange. Im Zuge dieser Veränderungen ist im Rahmen des
ThemenkomplexesStrategie, Organisation und Wertschöpfungsmanagement in Bankendas Ziel dieser Arbeit,
Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen der Banken nach dem Modell des „Lean Banking“
aufzuzeigen. Die Seminararbeit gliedert sich in zwei große Teile. Zunächst wird in einer kurzen Übersicht
der Begriff des „Lean Banking“ geklärt und auf seinen Ursprung eingegangen. Im Folgenden werden
Ansätze zu neuen bzw. modifizierten Strukturen und Prozessen dargestellt, was den Hauptteil der Arbeit
ausmacht. Im letzten Abschnitt werden Veränderungen bezüglich der Produkte aufgezeigt und in einer
Schlußbetrachtung das Gesamtkonzept beurteilt.
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From reader reviews:

Cheryl Fenske:

Have you spare time for the day? What do you do when you have much more or little spare time? Yes, you
can choose the suitable activity intended for spend your time. Any person spent all their spare time to take a
go walking, shopping, or went to the Mall. How about open or read a book titled Lean Banking - Ansätze zur
Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition)? Maybe it is being best activity for you. You
recognize beside you can spend your time using your favorite's book, you can smarter than before. Do you
agree with their opinion or you have additional opinion?

Billie Sneed:

This Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) book is
simply not ordinary book, you have after that it the world is in your hands. The benefit you get by reading
this book will be information inside this guide incredible fresh, you will get data which is getting deeper a
person read a lot of information you will get. That Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von
Strukturen und Prozessen (German Edition) without we understand teach the one who studying it become
critical in considering and analyzing. Don't end up being worry Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung
von Strukturen und Prozessen (German Edition) can bring when you are and not make your case space or
bookshelves' come to be full because you can have it in the lovely laptop even telephone. This Lean Banking
- Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) having good arrangement in
word as well as layout, so you will not experience uninterested in reading.

Rick Briones:

Reading a e-book tends to be new life style within this era globalization. With reading you can get a lot of
information that could give you benefit in your life. Along with book everyone in this world may share their
idea. Guides can also inspire a lot of people. Lots of author can inspire their own reader with their story as
well as their experience. Not only the storyplot that share in the textbooks. But also they write about
advantage about something that you need instance. How to get the good score toefl, or how to teach your
sons or daughters, there are many kinds of book that exist now. The authors these days always try to improve
their skill in writing, they also doing some investigation before they write on their book. One of them is this
Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition).

Deanna Marcantel:

This Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) is great
book for you because the content that is full of information for you who all always deal with world and still
have to make decision every minute. This book reveal it facts accurately using great arrange word or we can
claim no rambling sentences inside. So if you are read the item hurriedly you can have whole information in
it. Doesn't mean it only will give you straight forward sentences but challenging core information with



wonderful delivering sentences. Having Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und
Prozessen (German Edition) in your hand like obtaining the world in your arm, details in it is not ridiculous a
single. We can say that no e-book that offer you world with ten or fifteen minute right but this publication
already do that. So , this is good reading book. Hey Mr. and Mrs. occupied do you still doubt in which?
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