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Magisterarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und
Wirtschaft, Note: 1,7, FernUniversität Hagen (Psychologisches Institut), 80 Quellen im Literaturverzeichnis,
Sprache: Deutsch, Abstract: Nahezu alle Lebensbereiche sind durch immer rascher ablaufende
Veränderungen geprägt. Auch die öffentlichen Verwaltungen der Bundesrepublik Deutschland befinden sich
spätestens seit den 90er Jahren in einer permanenten Umbruchsphase. Vor dem Hintergrund von
Schlagworten wie „Staats- und Verwaltungsmodernisierung“ beginnt sich in den öffentlichen Verwaltungen
das Bewusstsein durchzusetzen, dass beim Übergang vom Bürokratiemodell zum New Public Management
auch der Personalbereich grundlegend reformiert werden muss. Um diesen Veränderungsprozess in Gang zu
bringen, werden vor allem die Führungskräfte als „kritischer Faktor“ für eine leistungsfähige und
erfolgreiche öffentliche Verwaltung angesehen (Klages, 1998, S. 51). Ob die Führungskräfte der öffentlichen
Verwaltungen diesen Ansprüchen gerecht werden und ob sie über die dafür erforderlichen Kompetenzen
verfügen, wird jedoch vielfach sehr kritisch gesehen (näheres siehe Kap. 2.3.).

Das Ziel dieser Arbeit ist es festzustellen, ob diese allgemeinen Erkenntnisse auch für das Polizeipräsidium
Köln (PP Köln) als eine Behörde der öffentlichen Verwaltung Geltung haben und ob ein Entwicklungsbedarf
bei den im PP Köln beschäftigten Führungskräfte vorliegt. Da die Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs einen Teilaspekt konzeptioneller Personal- bzw.
Führungskräfteentwicklung darstellt, erfolgt im zweiten Kapitel eine Auseinandersetzung mit den Begriffen
und Inhalten von Personal- bzw. Führungskräfteentwicklung. Um die Begriffe in einem theoretischen
Gesamtkontext einordnen zu können, werden zuvor allgemeine Erkenntnisse aus der Führungsforschung
dargestellt. Den spezifischen Besonderheiten im Bereich Führung und Führungskräfteentwicklung in der
öffentlichen Verwaltung wird ein eigenes Unterkapitel gewidmet.
Im dritten Kapitel werden die inhaltlichen und methodischen Vorgehensweisen der Untersuchung
beschrieben.
Im vierten Kapitel werden die Ergebnisse der Erhebung dargestellt. Dabei wird jedes Anforderungsmerkmal
für sich ausgewertet und interpretiert.
Das fünfte Kapitel dieser Arbeit beinhaltet die Klärung der Frage, ob die durchgeführte Untersuchung
geeignet ist, den Entwicklungsbedarf der befragten Führungskräfte tatsächlich festzustellen.
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From reader reviews:

Paulette Stoneman:

Book is to be different for every grade. Book for children right up until adult are different content. As we
know that book is very important normally. The book Ermittlung des Führungskräfteentwicklungsbedarfs
beim Polizeipräsidium Köln (German Edition) has been making you to know about other information and of
course you can take more information. It doesn't matter what advantages for you. The reserve Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition) is not only giving you
considerably more new information but also to get your friend when you really feel bored. You can spend
your own personal spend time to read your guide. Try to make relationship with the book Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition). You never sense lose out
for everything in the event you read some books.

Mark Copeland:

Reading a book to be new life style in this year; every people loves to go through a book. When you study a
book you can get a great deal of benefit. When you read ebooks, you can improve your knowledge, mainly
because book has a lot of information into it. The information that you will get depend on what sorts of book
that you have read. If you wish to get information about your review, you can read education books, but if
you act like you want to entertain yourself read a fiction books, these us novel, comics, in addition to soon.
The Ermittlung des Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition) will
give you new experience in examining a book.

Katrina Varga:

Many people spending their period by playing outside along with friends, fun activity having family or just
watching TV the whole day. You can have new activity to invest your whole day by reading a book. Ugh, ya
think reading a book can definitely hard because you have to accept the book everywhere? It okay you can
have the e-book, having everywhere you want in your Cell phone. Like Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition) which is finding the e-
book version. So , try out this book? Let's view.

Nicholas Mishler:

A lot of people said that they feel uninterested when they reading a e-book. They are directly felt it when
they get a half parts of the book. You can choose the actual book Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition) to make your current
reading is interesting. Your skill of reading talent is developing when you including reading. Try to choose
straightforward book to make you enjoy to learn it and mingle the idea about book and studying especially. It
is to be first opinion for you to like to wide open a book and study it. Beside that the publication Ermittlung
des Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition) can to be your new



friend when you're experience alone and confuse using what must you're doing of this time.
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